
 

  

±ƻƭǳƳŜ опΣ LǎǎǳŜ н 

aŀȅ нлмт 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǳƛƭŘ 
LƴŎΦ    th .ƻȄ мумΣ bƻǊǘƘ IƻōŀǊǘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

L{[!b5 ¢Iw9!5{  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ wŀƉŜ vǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ LǎƭŀƴŘ vǳƛƭǘǎΣ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊǘƳŀƴΦ 

 



 

н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ  ¢ƻǇƛŎ 

о tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

п CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

р [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

с vǳƛƭǘ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ wŜǇƻǊǘ 

т /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

у /ŀǊŜ vǳƛƭǘǎ 

ф ¢ǊŀƛƴŜŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ 

мл оср /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

мм ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !Ǌǘ vǳƛƭǘ tǊƛȊŜ 

мн  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ vǳƛƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

мо ²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǧŀƎŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪτ/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛƭǘǎ 

мп LǎƭŀƴŘ vǳƛƭǘǎ wŜǇƻǊǘ  

мр {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜǇƻǊǘ  

мс bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǇƻǊǘ 

мт ¢vD 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

муκмф !ŶƭƛŀǘŜŘ DǊƻǳǇǎ 

нл ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ {ǘƻǊŜǎ  

нмκннκно !ŘǾŜǊǘǎ 

нпκнрκнс !ǇǇǊŀƛǎŀƭ CƻǊƳǎ  

нт  .ŜǊƴƛƴŀ  



 

о 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢  

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳƛƭǝƴƎ 5ŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ  

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ Řŀȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳƛƭǘǎ ƻǊ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ  {ƻΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ 

 

Lƴ ŀƭƭ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ōƭƻŎƪǎ ς ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜũƻǊǘΗ  hǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ²ŜƴŘȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǉǳƛƭǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ  [ŜǎƭŜȅ [ȅƻƴǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǉǳƛƭǘΣ IŜƭŜƴ ²ŀŘǎƭŜȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǉǳƛƭǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ [tv Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  [ƛƭȅŘŀƭŜ aƻŘŜǊƴǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

 

L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

vǳƛƭǘ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ άŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎέ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ L ƘŀŘ ƴƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  hǳǊ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ wŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛƭǘǎΦ  L 

ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘΦ 

 

!ǘ ƻǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǘƻ ŀ ǉǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΗ   

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт vǳƛƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜǊ ōǳǘ  

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƭŀǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άLǎƭŀƴŘ vǳƛƭǘǎέΦ IŀǇǇȅ ǎŜǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǉǳƛƭǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ      aŀǊƎŀǊŜǘ 

hǳǊ 5ŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ  



 

п 

 

/hb¢wL.¦¢Lhb{ !b5 [9¢¢9w{  
!ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜŘƛǘ ŎƻǇȅ ƛǎ ŬƴŀƭΦ   
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ  ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ 
ǇǊƛƴǘŜŘ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀƳǇŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ILDI  v¦![L¢¸ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŬƭŜǎ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŬƭŜǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ LŦ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀōŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ LǎƭŀƴŘ 
¢ƘǊŜŀŘǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ DǳƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ  ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ DǳƛƭŘΦ  tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ōȅ DǳƛƭŘ ƻǊ ǉǳƛƭǘ ƻǿƴŜǊǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǎƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǇƻǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΣ  ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

¶ tǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ DŜƴŜǊŀƭ  ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ς          

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƎŜǎΦ 

¶ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ς ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ vǳƛƭǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

¶ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

  

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

[ŜǎƭŜȅ tǳǊŘƻƴ ŀƴŘ !ǎƘƭŜƛƎƘ {ƴƛƎƎ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ CŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ ол ƻŦ 

WǳƴŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŎŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ǳǎŀƴΣ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘŜǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǳƛƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ 

!ŎŎƻǳƴǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪΦ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƭǎƻ ƻǊ 

Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  

¸ǾŜǧŜ DƛƭƭƛƎŀƴ  

w9v¦9{¢ Chw 9[9/¢whbL/ b9²{[9¢¢9w 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ LǎƭŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
  
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ           
  
9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  
{ƛƎƴŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                       
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¢ƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǳƛƭŘ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ 

тǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŀǾƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ƭǳƴŎƘΣ  

ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΦ  hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ ¢ƘȅƳŜ ǎƻǳǇ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘŜƳƛǘŀǎǎŜ ŎǳǇǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƅƻǊŀƭ  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊΩǎ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǇƻƛƭǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǿ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛǊƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǌŀǧŀƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ 

²Ŝ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǿŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ YŀǘŜ ²ŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ  

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ IȅƭŀƴŘΣ WǳŘƛ {ǇǳǊǊΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ Wŀƴ 5ŀƭǘƻƴ 

!ƴ !ǇƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǊŜƎǊŜǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ 

[9¢¢9w{ ¢h ¢I9 

95L¢hw 



 

с 

vǳƛƭǘ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ wŜǇƻǊǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ vǳƛƭǘ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ DǳƛƭŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ DǳƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ DǳƛƭŘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ  !ƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ  

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳƛƭǘ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘŜƭŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ  

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ DǳƛƭŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƻǳǊǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ  

ŀǊǊŀƴƎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ άŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

LƴǎǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǾŀƭǳŀǝƻƴέ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ   

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƎǳƛƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

 

DǊŜƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦǊƻƳ .ŜǊƴƛƴŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ .ŜǊƴƛƴŀΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ DǳƛƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ    ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ŜǊƴƛƴŀ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ōȅ .ŜǊƴƛƴŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  DǊŜƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

vǳƛƭǘ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǳƛƭŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

 

¸ƻǳǊ v! ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ¸ǾŜǧŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 



 

т 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wƻƭŜ bŀƳŜ 9Ƴŀƛƭ  tƘƻƴŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǊŜƭƻŀǊ 

tΦhΦ .ƻȄ оф 
[ƛƭȅŘŀƭŜ ¢ŀǎΦ тнсу 

ƳǊǘǊŜƭƻŀǊϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ ло софр ммот 

лплнпплтнс 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
¸ǾŜǧŜ DƛƭƭƛƎŀƴ  

мс !ǊŎƘŜǊ {ǘ  [hbDChw5 ¢!{ толм ȅǾŜǧŜƎƛƭƭƛƎŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ софм мнтф 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
²ŜƴŘȅ CƛǧƭŜǊ 

мп .ǳǊƴŜǧ {ǘǊŜŜǘ 
DŜƻǊƎŜ ¢ƻǿƴ ¢ŀǎΦ тнро 

ǿŬǧƭŜǊϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ ло соун мумс 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǳǎŀƴ IƻƭŘŎǊƻƊ  

 th .ƻȄ нмр 

[ƛƭȅŘŀƭŜ  ¢ŀǎ  тнсу  

ǎǳǎŀƴōƘƻƭŘŎǊƻƊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  лпмф тлу нул  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  9ŘƛǘƻǊ 
²ŜƴŘȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

м /ƘŜǊǊȅ /Ǌǘ  
CƻǊŎŜǧ ¢ŀǎ тмто 

ǿŜƴŘȅƧƻȅǘƻǿƴǎŜƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ лпнннтпнтф 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ƻƴǾŜƴŜǊ 
WǳŘƛ {ǇǳǊǊ 

м ¢ƘǊŜŀŘōƻ 5ǊƛǾŜ !/¢hb t!wY ¢!{ 
тмтл 

ŀōŜǊŘŜƭƭϪŘƻŘƻΦŎƻƳΦŀǳ снпу ммлл 

bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǇ 
5ŜōƻǊŀƘ DǊƻǾŜǎ  

рм bŜƛƪŀ !ǾŜ ²9{¢  
[!¦b/9{¢hb ¢!{  тнрл 

ŘŜōƻǊŀƘψƎǊƻǾŜǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ сооп лнур 

bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǇ 
WŀƴƛƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

мл IŀƭǎǘŜŀŘ {ǘΦΣ .ǳǊƴƛŜ тонл ƧŀƴƛƴŜǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴнллл 

ϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

спом снфф 

{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜǇ 
WŜƴƴȅ /ǊƻȄǘƻƴ  

 нон bŜƭǎƻƴ wƻŀŘ  
aǘΦ bŜƭǎƻƴ тллт 

ƧƳŎǊƻȄϪƴŜǘǎǇŀŎŜΦƴŜǘΦŀǳ  сннр орло 

±ŀƭǳŀǝƻƴ /ƻƴǾŜƴƻǊ  

aŀǊƭŜƴŜ .ƻŀǘǿǊƛƎƘǘ 

н {ƘŜǊǿƻƻŘ /ƭƻǎŜΣ tǊƻǎǇŜŎǘ ¢ŀǎ 

тнрл 

ƳōǿфϪōƛƎǇƻƴŘΦƴŜǘΦŀǳ сопп тпст 

±ŀƭǳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

{ƘŀǊƻƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

тр IƻƭōǊƻƻƪ {ǘ Lb±9wa!¸ ¢!{ 
тнпу 

ǎƘŀƴƴƛмϪƛƴǘŜǊƴƻŘŜΦƻƴΦƴŜǘ 

 

лпот трн мфп 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

 

!ǳŘƛǘƻǊ [ȅƴƴŜ aŀƪŜǇŜŀŎŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ aŀǊƭŜƴŜ .ƻŀǘǿǊƛƎƘǘ 

tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ ²ŜƴŘȅ CƛǧƭŜǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  {ƘŀǊƻƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

wŜǘǊŜŀǘǎ ½ƻŜ WƻƘƴǎ ²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ²ŜƴŘȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ IŜƭŜƴ 5ǳŎƪŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƴǾŜƴŜǊ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǳƛƭŘ LƴŎΦ  
 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƻŦ tŀǘŎƘǿƻǊƪ ŀƴŘ vǳƛƭǝƴƎ  

¶ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ  

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ  

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǉǳƛƭǝƴƎ  

¶ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ  

¶ ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ  

¶ ¢ƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

¶ ¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ  ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ  

NEED ANY FORMS? 
  

If you need a form which is no longer in the newsletter and you do not have access to a computer to download it 

from the Guildôs website, please ring me or any member of the Committee of Management and we will arrange to 

have the form sent to you immediately.  Donôt hesitate, we are here to help. 

mailto:yvettegilligan@hotmail.com
mailto:susanbholdcroft@hotmail.com
mailto:aberdell@dodo.com.au
mailto:deborah_groves@bigpond.com
mailto:janinerichardson2000@yahoo.com.au
mailto:janinerichardson2000@yahoo.com.au
mailto:jmcrox@netspace.net.au
mailto:mbw9@bigpond.net.au
mailto:shanni1@internode.on.net
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/!w9 v¦L[¢{ 
 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘΚ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ /ŀǊŜ vǳƛƭǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нллт hǊŦƻǊŘ wŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǎŜǿƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŜ ƘŀŘΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǎ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ όǘƘŜ ƻƭŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 
9ǾŀƴǎΦ 
 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǉǳƛƭǘǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ олл ƳŀǊƪ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ  
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭōǳƳǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳƛƭǘ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ όƻǊ ƴŀƳŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΚ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀƳŜ ōȅ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ά/ŀǊŜ vǳƛƭǘǎέΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .ǳǎƘŬǊŜǎ .ƭŀŎƪ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǇŜŀƭ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ /ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
{Ƴŀƭƭ {ǘŜǇǎ όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ōŀōƛŜǎύΣ wƻȅ CŀƎŀƴ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ²ƘƛǧƭŜ ²ŀǊŘΣ ǘƘŜ 5ǳƴŀƭƭŜȅ ŬǊŜǎΣ ǘƘŜ hƴŎƻƭƻƎȅ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wII 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŀǊŘΦ   
 
²Ƙƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΚ  CŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ƘŜǊŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aƻƛǊŀ .ŜǾŀƴΣ !ƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ vǳƛƭǘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ  
ǿŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Yŀǘ WƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƭŀǘŜƭȅΦ   
 
{ƻƳŜ Řƻ ǿƘƻƭŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ōƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƻǇǎΦ  Lǘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ   
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ   



 

ф 

¢w!Lb99 !ttw!L{9w{ 
¢ƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ vǳƛƭǝƴƎ DǳƛƭŘ LƴŎΦ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ¢ǊŀƛƴŜŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Τ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  ŀǇǇǊŀƛǎŜǊΦ 
! Ŧǳƭƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛƭǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǉǳƛƭǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǿƘŀǘ Ƴŀƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƭƛǎǘ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ 
ƭƛǎǘ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀƴȅ ǉǳƛƭǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƭƛǎǘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ƻǊ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜΦ 

 
¢ƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ 
!ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмуΦ 
¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ /ƻƴǾŜƴƻǊ  
bh [!¢9w ¢I!b омǎǘ !¦D¦{¢ нлмтΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΦ  
aΦ .ƻŀǘǿǊƛƎƘǘ 
н {ƘŜǊǿƻƻŘ /ƭƻǎŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘ ¢ŀǎ тнрл 
tƘƻƴŜ όлоύ сопп тпст 

 
±ŀƭǳŀǝƻƴκ!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

 
vǳƛƭǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !Φ/ΦvΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ vǳƛƭǘŜǊǎύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ DǳƛƭŘǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾŀƭǳŀǝƻƴΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ΨŀǇǇǊŀƛǎŀƭΩΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎΦ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψvǳƛƭǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩ ŀǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ΨwŜǾƛŜǿΩΦ   ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳƛƭǘŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  .ƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
/ƻǎǘǎ ς  
!ǇǇǊŀƛǎŀƭ - ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎΣ ϷнлΦлл ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
wŜǾƛŜǿ- ϷмлΦлл ƳŜƳōŜǊǎ Σ ϷнлΦлл ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
 LŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ςǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ  ϷмрΦлл ǘƻǘŀƭΦ   
 
!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ   
 
 
aŀǊƭŜƴŜ .ƻŀǘǿǊƛƎƘǘ  
!ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ /ƻƴǾŜƴƻǊΦ 



 

мл 

оср /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ {ŀƳǇƭŜǊ 
 

5ǳǊƛƴƎ нлмсΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ YŜǊǊ ŦǊƻƳ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ϦaŀƪŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ōƭƻŎƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊϦΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ǳǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  !ƭƭ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ϦосрϦ 

ōƭƻŎƪ ǇŀǧŜǊƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ƻǳǊ LƴōƻȄ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜǎΗ 

 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŀȊȅ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мм ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ - ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ b{² ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ - ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

 

5ǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ - ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  /ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊϥǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘǎ ǿƘŜƴ ōƭƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴ  - ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ  ǿƘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƻƛƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘΗ   ! ǎƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƻŦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ǝƭƭ ōƭƻŎƪ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ  

ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŜǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  {ƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǿ ƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ - ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǘŎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ т ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƨƻō ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻ ƘŜǊ  

ƛƴŎƻƳƛƴƎ Řŀƛƭȅ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛƭǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǳǇ ǇǊŜ-Ŏǳǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƭƻƴƎ ōǳǎƘ ǿŀƭƪǎ- ǎǝǘŎƘƛƴƎ ōȅ 

ƘŜǊ ƳƛƴŜǊϥǎ ƘŜŀŘ ƭŀƳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ   !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛƭǘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ǎŜǿƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ нлмсΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘϥǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǝƴȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƛŜŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ - ƴƻ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎΗ 

 

¢ƘŜ оср ǉǳƛƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘ- оср ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜŘ ōƭƻŎƪǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǉǳƛƭǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊ флϦ ǎǉǳŀǊŜΗ 

 

5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ осрǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {ƛǎǘŜǊǎ .ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ vǳƛƭǝƴƎ 

DǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳƛƭǘ 9ȄǇƻ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ 



 

мм 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !Ǌǘ vǳƛƭǘ tǊƛȊŜ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ōō ŀƴŘ Cƭƻǿέ     ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΦ    
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ DŀƭƭŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘŜǊǊƛŬŎΦ  ! ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƴŜ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƘƛǊŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ   
CƭȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǳƛƭŘǎΦ    ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ    tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƳŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΦ  ōŀǊōŀǊŀнлϪƭƛǾŜΦŎƻƳΦŀǳ ǇƘƻƴŜ сотсоттмΦ 
tŀǘŎƘǿƻǊƪ ǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƅȅŜǊǎΦ     
vǳƛƭǘŜǊΩǎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜ CƛōǊŜ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ Řξ!Ǌǘ vǳƛƭǘ tǊƛȊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ς 
9ƛƭŜŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ- ό ǎƘŜ ƧǳŘƎŜŘ Lv ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ύ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ όƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭύ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ WǳŘƎŜ aȅǊƴŀ aŎIǳƎƘ 
/ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ  
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !Ǌǘ vǳƛƭǘ tǊƛȊŜ wŜǇƻǊǘ 
.ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ 

 

NEED ANY FORMS? 
  
If you need a form which is no longer in the newsletter and you do not have access to a computer to download it from 

the Guildôs website, please ring me or any member of the Committee of Management and we will arrange to have the 

form sent to you immediately.  Donôt hesitate, we are here to help. 

mailto:barbara20@live.com.au


 

мн 

¢!{a!bL!b v¦L[¢LbD D¦L[5  

 v¦L[¢9w hC ¢I9 ¸9!w нлмт 

bhaLb!¢Lhb Chwa  

  

b!a9 ό.[h/Y [9¢¢9w{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

  

twhth{9w{ {LDb!¢¦w9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

  

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǊŜƭƻŀǊ  

th .ƻȄ мумΣ bƻǊǘƘ IƻōŀǊǘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ тллн  



 

мо 

²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǧŀƎŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ DǊƻǳǇϥǎ /ƘŀǊƛǘȅ vǳƛƭǘǎ 

 

¢ƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǧŀƎŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ƛƴ IƻōŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǘŎƘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘκŘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ - ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ 

 

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

!ƴƎƭƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƛƴ ²ȅƴȅŀǊŘ ǘƻ ǎŜǿ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘǳƭǘϥǎ ǉǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻ-ƅŜŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǉǳƛƭǝƴƎ 

 

¢ƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛƭǘǎΣ ǿƛǘƘ WŜŀƴ IŀǿƭŜȅ όƭŜƊύ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ - aŀǊȅƭ /ǊƻǇǇŜǊ όŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ IŜƭŜƴ 5ƛȄƻƴ όǊƛƎƘǘύ 

NEED ANY FORMS? 
  
If you need a form which is no longer in the  

newsletter and you do not have access to a  

computer to download it from the Guildôs website, 

please ring me or any member of the Committee of 

Management and we will arrange to have the form 

sent to you immediately.  Donôt hesitate, we are 

here to help. 



 

мп 

нлмт L{[!b5 v¦L[¢{ w9thw¢ 

¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊ ό9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛȊŜǎύΣ /ƘǊƛǎ /ƻǳƭōŜŎƪ aŎaǳǊǊŀȅ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎύΣ 5ŜōƻǊŀƘ 

DǊƻǾŜǎ όtǳōƭƛŎƛǘȅύΣ YŀǊŜƴ {ǘŀƎƎ όWǳƴƛƻǊǎύΣ YŀǘŜ .ŜǊǊȅ όCƭƻƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ LƴǇǳǘύΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ IȅƭŀƴŘ ό{ǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎύΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǊŜƭƻŀǊ 

όwŀƉŜύΣ tŀƳ {ǘŜǿŀǊǘ όWǳŘƎŜǎύΣ tƛǇ {ŎƘƻƭǘŜƴ ό5ŀǘŀ hǳǘǇǳǘύ {ǳǎŀƴ IƻƭŘŎǊƻƊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŀƴŘ ¸ǾŜǧŜ DƛƭƭƛƎŀƴ ό{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇύΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ vǳƛƭǘ 9ȄǇƻκ

LǎƭŀƴŘ vǳƛƭǘǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  L ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ YŀǘŜ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘǎΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳƛƭǘǎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭǎΣ ŀǘ 

ƻǳǊ aŜŜǝƴƎǎΣ ŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻƻΗΗ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎΦ 

 

{ƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 

IŀƴŘōƻƻƪ tŀƎŜ о {¢!¢¦{ 59CLbL¢Lhb{   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ άIŀǾƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκŀŘǾŀƴŎŜ ǉǳƛƭǘŜǊ ƛƴ 

ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƧǳŘƎŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǳƳŜŘΦέ 

LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκ!ŘǾŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ bh±9[¢¸ ¢I9a95 v¦L[¢ ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴƻǾŜƭǘȅ ŦŀōǊƛŎǎ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ƛŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ŦŀōƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ Ŏƻǘ ǎƛȊŜ ǳǇ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƛŘŜΦ  ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ LǎƭŀƴŘ 

¢ƘǊŜŀŘǎΦ  !ƭƭ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ CƻǊƳǎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭΦ  IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ŀ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ CƻǊƳǎ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

/[h{LbD 5!¢9  /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ WǳƴŜ олΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳǊ 

ǉǳƛƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ όǇƘƻǘƻύ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƛȊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ōȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L 

ŀǎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƭŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ vǳƛƭǘ 9ȄǇƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘΣ ŘŀǊŜ L ǎŀȅ ƛǘΣ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄǇƻ ƛŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ wŀƉŜΣ LƴŦƻ ¢ŀōƭŜ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

5!¢9{ 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ ŦƻǊ 9ƴǘǊƛŜǎ CǊƛŘŀȅ ол WǳƴŜ нлмт 

wŜǘǳǊƴ wŀƉŜ .ƻƻƪǎ ōȅ CǊƛŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘ нлмт 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ vǳƛƭǘǎ ǘƻ 5ŜǇƻǘǎ ²ŜŘ ςCǊƛ но-нр !ǳƎǳǎǘ нлмт 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀȅ ό!ƭōŜǊǘ Iŀƭƭύ ¢ǳŜǎŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ нлмт 

WǳŘƎƛƴƎ 5ŀȅ ό!ƭōŜǊǘ Iŀƭƭύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘ нлмт 

vǳƛƭǘ IŀƴƎƛƴƎ 5ŀȅ ό!ƭōŜǊǘ Iŀƭƭύ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ нлмт 

9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ 
tǊƛȊŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ нлмт 
тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ CǊƛŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ         мл !a - с ta 
{ŀǘǳǊŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ   мл !a - п ta 
{ǳƴŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ      мл !a ς п ta 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ vǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜǇƻǘǎ ¢ǳŜǎ-CǊƛ р-у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



 

мр 

{h¦¢I9wb w9thw¢  

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ {ŎŀǧŜǊŜŘ tƛŜŎŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎŜǿΣ ŎƘŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ϧ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǿŜƴǘȅ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ŎŀǧŜǊŜŘ tƛŜŎŜǊǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΣ ŀƴ  
ŜȄǘŜƴŘŜŘ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ vǳƛƭǝƴƎ ǘƘŜƳŜŘ vǳƛȊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 
όǿƘƛŎƘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ŦǳƴΗύΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ƭǳŎƪȅ ŘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ Ŧŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ōƻǳƴŘ ōȅ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ǇŜŀǊƭ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мр-нл ƭŀŘƛŜǎ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 

ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŜǘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǊŜŎƻǊŘΗ - [ƛǎŀ 

 

/ƘŀƴƴŜƭ vǳƛƭǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ нлǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ άнлǘƘŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅέΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ άŎƘƛƴŀέΦ {ǳŜ 

5ƻƳŜƴŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘƻǊǘ ϧ {ǘƻǳǘ ŎŀŦŞ ƛƴ {ƴǳƎΤ ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΚ 

{ǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘϥǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǎǝǘŎƘƛƴƎŀƴŘōŜȅƻƴŘΦŎƻƳ ύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢vD vǳƛƭǝƴƎ 5ŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎΩ 9ŀǎǘŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  ǉǳƛƭǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ {ǳŜ 5Ωǎ ŘȅŜƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ŦƻǊ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ v9{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

WŜƴƴȅ /ǊƻȄǘƻƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜǇΦ 
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мс 

wŜǇƻǊǘ ς bƻǊǘƘŜǊƴ DǊƻǳǇǎ  

[ŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ  9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎΩ 9ŀǎǘŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ   

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ǊƛŘǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ DŜƻǊƎŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ¢vD ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘΣ Ψ[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΩΣ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊǘƳŀƴΣ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ aƻŘŜǊƴ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘŜŘ ōȅ Yŀǘ WƻƴŜǎΦ  ±ƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ {ǘ IŜƭŜƴǎΣ 9ȄŜǘŜǊΣ .ǊƛŘǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳƛƭǘ 9ȄǇƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

.ǊŜŀƪ hΩ5ŀȅ {ǝǘŎƘŜǊǎ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŜŀƪ hΩ5ŀȅ {ǝǘŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘΣ ǘǊŀŘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ ¢ƘŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Ψ9ŀǊǘƘ Σ ǿƛƴŘΣ ǎƪȅΩ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ {ǳŜ .ƛǊǊŜƭƭΦ tŀƳ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ±ƛŜǿŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ΨtƻǇǇƛŜǎΩ ǉǳƛƭǘΦ  !ƭƭ ƳƻƴŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ .h5{ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [ŜŜǎŀ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ  

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ  ±ƛŜǿŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ нр ŀƴŘ CŜƭƛŎƛǘȅ .ƻƴƴŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊΣ ¢ǊƛǎƘ 

IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ 9ƛƎŀƴ wƻƎŜǊǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ  ōŀƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ нрΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƭŀŘƛŜǎΦ 

.h5{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ς ƻǾŜǊ ϷпллΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŜǎŀ /ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ мр ς мс Wǳƭȅ нлмтΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

.h5{ ς ōƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

! .h5{ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 5ŀȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ мп Wǳƭȅ нлмт ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[ƛƭȅŘŀƭŜ aƻŘŜǊƴǎ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ƛƭȅŘŀƭŜ aƻŘŜǊƴǎ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǎƘ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǳǝƴƎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ς ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊǳƭŜǎΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ t ϧ v ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ ŦŀōǊƛŎ ǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ t ϧ v 

aŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŜƭŜƴ /ƻƘŜƴΩǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳƛƭǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ƛǎǘŜǊǎ Wƻȅ ŀƴŘ Yŀȅ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ǊŀŘŜ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƻƴ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷсплΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ 

[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ ŀ ǎŎǊŀǇ ǉǳƛƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀōǊƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǎƘ ς ƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎǘŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ŘƻǘǎΣ ǎǘǊƛǇŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƅƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   

5Ŝō DǊƻǾŜǎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ bƻǊǘƘΦ 


